: SCHMID

R i v-w..-_

HIER SPIELT
DIE MUSIK

L 2ol iaidy

EIN UNTERNEHMEN
VON MENSCH ZU MENSCH

L Lbald bhbld

E I

TR

rsasati e

TRy Ty
GoRiriene




einem 78. Geburtstag bei SCHMID tétig,
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erfreute auf Richtfesten alle mit seiner
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GESTATTEN,

SCHMID

EIN UNTERNEHMEN
VON MENSCH ZU MENSCH




Liebe Leser,

es gibt die Redewendung: Menschen
interessieren sich fur Menschen, und
wir finden, da ist was dran. Denn egal
was uns beeindruckt (von der Natur und
dem Universum einmal abgesehen), es
stecken immer Persdnlichkeiten und
ihre individuellen Geschichten dahin-
ter. Im GroBen wie auch im Kleinen
sind es die Menschen, mit denen wir
uns identifizieren und die uns mit ihren
Visionen, Erfahrungen oder Schicksalen
berthren. Aus dieser Erkenntnis heraus
haben wir uns dazu entschlossen, einen
Teil unserer Publikation zum 50-jahrigen
Jubildum der Matthaus Schmid GmbH
& Co. KG den Menschen zu widmen.

Mit erbaulichen GriBRen

Qvichian. flood

Christian Schmid

Vo G

Felix Schmid

Es sind nicht zuletzt ihre Gesichter, in
denen sich das Gesicht des ganzen
Unternehmens widerspiegelt. Im Stil ei-
nes Magazins zeichnen wir das Portrét
unseres Vaters, des Unternehmens-
grinders, stellen uns selbst vor sowie
— aus unterschiedlichen Blickwinkeln —
einige Mitarbeiter, die stellvertretend flr
ihre rund 300 Kollegen einen kleinen
Einblick in ihre Kdpfe gewahren.

Gemeinsam stehen wir fur das Unter-
nehmen SCHMID — von Bauwerk zu
Bauwerk und von Mensch zu Mensch.

Schon, dass Sie uns mal naher kennenlernen.

Fridkglin Schmid

und unser sehr geschatztes Team
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KALT ERWISCHT

EIN INTERVIEW MIT MATTHAUS SCHMID

,Nur der Anfang war schwer,
aber danach ging es kontinuierlich voran.“

Sein eigener Chef sein — dieses Ziel verfolgte Matthéus
Schmid schon als junger Mann. Da erstaunt es nicht,
dass er gleich nach seiner Gesellen- und Bundeswehrzeit
seinen Meister im Maurerhandwerk machte. Bereits ein
Jahr nachdem er den Meisterbrief in der Tasche hatte,
wagte er den Schritt in die Selbststandigkeit. Die Rech-
nung hatte er allerdings ohne das Wetter gemacht. Im
Winter 1962/63 iiberzog die ,,Seegfrorni“ den Bodensee
mit einer dicken, begehbaren Eisschicht — ein Ereignis,
das statistisch gesehen nur alle 70 Jahre vorkommt. Von
den eisigen Temperaturen wurde der frischgebackene
Unternehmer Matthaus Schmid kalt erwischt.

SCHMID wurde in einem Jahrhundertwinter gegriindet.

Ja, ich habe mein Gewerbe auf den 1. Januar 1963
angemeldet, gleich mit fiinf festen Mitarbeitern. Von
zwei Bauern hier in Baltringen hatte ich Auftrage fir
einen Schweinestall und fiir einen Kuhstall. Ich woll-
te anfangen, aber das war unmaoglich bei der Kilte.
Da haben wir halt den Giirtel enger geschnallt und
an Dreikonig hatte ich richtig Gliick, als ich von ei-
nem Safthersteller aus Altheim den Auftrag fiir einen
Heizungsumbau bekam. Und kurz danach habe ich
von Herrn Uhlmann (sen.) bereits einen Auftrag fiir
seine private Villa erhalten. Er gab dem ,Baltringer
Haufen® eine Chance. Bis zum heutigen Tag besteht
diese vertrauensvolle Geschaftsverbindung mit der
Firma Uhlmann.

"

Blieb die Situation schwierig?

Nur der Anfang war schwer, aber danach ging es
kontinuierlich voran. Schon nach zwei Jahren hatte
ich 15 Mann. Mitte der 60er Jahre war ein richtiger
Boom am Bau. Da ich noch keinen groBen Auftrags-
bestand vor mir herschob, konnte ich innerhalb von
14 Tagen anfangen. Das hat mir viele Auftrage ge-
bracht.

Sie haben friiher mit Ihrer Familie auf dem Firmengeldnde
gewohnt. Wie sah Ihr Arbeitstag aus?

Der begann frithmorgens um 6 Uhr. Ich plante, wel-
chen Mitarbeiter ich wohin schickte, war selbst der
Erste auf dem Hof. AnschlieBend bin ich die Baustel-
len abgefahren, habe {iberall mitgeholfen, abends
mit meiner Familie gegessen und dann weiter im
Biiro gearbeitet. Samstags war noch ein normaler
Werktag, aber auch am Sonntag sind Leute vorbeige-
kommen und haben einen Sack Zement gekauft. Da
bin ich rundum eingespannt gewesen.

Was haben Sie gebaut?

Von Anfang an Wohnhéauser, aber auch Briicken.
Meine erste war eine kleine Briicke liber einen Bach
in Dissenhausen. Auf die war ich sehr stolz! Meine
Frau hat immer gesagt, Briickenbau sei mein Hobby.
Und das stimmt. Beim Hausbau habe ich einen
geraden Grundriss. Aber eine Briicke, die lauft schrag
oder geschwungen auf verschiedenen Hohen. Es
war schon immer etwas Besonderes, wenn man das
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geschafft hat. Deswegen fing ich auch frith mit mei-
ner eigenen Zimmerei an, da wir fiir die Bricken
Spezialschalungen brauchten. Uberhaupt waren wir
gleich in mehreren Sparten titig. Schon 1964 hatte
ich einen Auftrag fiir eine groBe Stiitzmauer an der
Kirche in Burgrieden. Das war auch so ein kalter
Winter. Da kam der Pfarrer raus und hat uns zum
Aufwirmen ein ,Schnépsle“ gebracht.

Wo haben Sie am meisten gebaut?

In Laupheim konnten wir schnell Fu fassen. Wenn
ich mir die Mittelstrae ansehe, ist fast alles von uns.
Auch das Rathaus, damit verbinde ich eine beson-
dere Erinnerung. Der Bau war normal ausgeschrie-
ben und wir waren der gunstigste Anbieter. Aber der
Architekt hat uns das nicht zugetraut und wollte ein
anderes Unternehmen. Ich rief den Chef dieser Bau-
firma an und fragte, ob wir das gemeinsam bauen.
Ein paar Tage spater kam er mit dem Hubschrauber
angereist, erklarte mir, was er an dem Projekt alles
iibernehmen werde. Da wére fiir uns kaum noch was
ibrig geblieben, so machte das fiir uns keinen Sinn.
Der Gemeinderat hat zuletzt doch uns den Zuschlag
gegeben, und wenn ich heute ins Rathaus gehe, finde
ich es immer noch sehr schon.

Im Lauf der 60er Jahre veranderte sich die Architektur, bei der
Wahl der Baustoffe wurde man experimentierfreudiger.

Das Laupheimer Rathaus ist dafiir ein gutes Beispiel.

Es begann die Phase des Sichtbetons. Im Rathaus
sieht man das im Treppenhaus, bei den Stiitzen, den
Decken. Mir hat das schon immer sehr gut gefallen.
Beim Sichtbeton ist die perfekte Schalung entschei-
dend. Die muss sitzen! Wenn sie nur ein bisschen
auseinandergeht, lauft der Beton raus und es entste-
hen Schlieren. Aukerdem ist die Konsistenz des Be-
tons wichtig, es darf nicht zu viel Wasser hinein. Wir
konnten das durch unseren Briickenbau, denn jede
Briicke ist durch ihre Bauweise ja Sichtbeton.
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lhre Séhne sind in Ihre FuBstapfen getreten.

Das war natiirlich das Hochste fiir mich und meine
Frau. Als unsere vier Kinder noch klein waren, sind
wir immer samstagmittags oder sonntags mit dem
Fahrrad zu den Baustellen gefahren. Dort habe ich
ihnen alles mit Begeisterung gezeigt und erzahlt,
was wir da machen.

Wollten Ihre Kinder schon damals in den Betrieb einsteigen?
Unsere Kinder haben von klein auf viel von meiner
Arbeit mitbekommen und fiir meine Sohne war der
Bauberuf immer schon ein toller Beruf. Aber zuerst
sollten meine Kinder eine Lehre machen, um ein
Gefiihl dafiir zu bekommen, wie lange man schaffen
muss, um eine bestimmte Summe Geld zu verdienen.
Was sie nach dem Studium tun, war offen. Jeder ging
erst in einen anderen Betrieb. Das war mir wichtig.
In dieser Zeit gab es bei uns jeden vierten Samstag
im Monat den Familienrat und am Ende stand ein
Vertrag, der die Ubergabe sauber regelte.

Also hatten Ihre Sohne die Sicherheit, in die Geschaftsfiihrung
bei SCHMID einsteigen zu kénnen?

Nein, wenn einer der drei nicht mit der Mannschaft
hatte kommunizieren konnen, dann hatte ich ihm ge-
sagt, dass es keinen Wert hat. Wenn ich dem Polier
zurufe: ,,Schick mir sofort zwei Leute, der andere
braucht die!“, dann sagt der Polier: ,,Das geht nicht,
das ist unmoglich!“ Wenn ich aber sage: ,Hilf dem
da driben, der ist in Not, der braucht zwei Leute.

Schicke die doch bitte hin“, dann geht es. Der Ton
macht’s. Das ist bei der Mannschaft wichtig.

Gab es noch andere Werte, die Sie Ihren Kindern mit auf den Weg
gegehen haben?

Das A und O im Geschéft ist, dass der Kunde zufrie-
den ist. Das ist nicht einfach zu schaffen. Da muss
man sich anstrengen. Wir haben auch grof8e Kunden,
Konzerne, fiir die wir bereits das sechste Objekt bau-
en. Bei einem Konzern sind die Mitarbeiter gehalten,
sich nicht mit einer Baufirma zu liieren. Aber selbst
dort gilt: Wenn der Kunde zufrieden war und dich
mag, dann kommt man bei der nachsten Vergabe an
den Tisch und kann miteinander reden. Dafiir muss
man 100-prozentige Qualitat bringen, muss 100 pro-
zentig ehrlich sein und darf nicht das Vertrauen eines
Kunden ausniitzen wollen und ihn abkassieren.

Ist es Ihnen schwergefallen, nicht mehr alleine der Chef im eige-
nen Unternehmen zu sein?

Nein, mich hat es ja riesig gefreut, dass meine Sohne
nach und nach wieder zuriickgekommen sind. Aber
andern musste ich mich schon. Wenn du 35 Jahre
lang derjenige bist, der alles wei3, zu allem Ja oder
Nein sagt, und auf einmal denkst du: ,Moment mal,
langsam, da miissen wir erst den Felix, den Christian
oder den Fridolin fragen“, dann ist das schon eine
Umstellung.

Gab es einen Zeitpunkt, an dem Sie sich fragten, warum Sie
sich selbststandig gemacht und die ganze Anstrengung auf sich
genommen haben?

Nein, eigentlich nicht. Aber selbstverstindlich hat
es auch Tiefschlage gegeben, beispielsweise wenn
ich keine Arbeit fiir meine Leute hatte. Da macht der
Mittelstand immer wieder dasselbe: Einen Auftrag
reinkaufen, damit Geschaft da ist. Das kostet Geld,
ist eigentlich unlogisch und trotzdem macht man
das aus dem Verantwortungsgefiihl den Mitarbeitern

»DAS A UND 0O

IM GESCHAFT IST, DASS
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ZUFRIEDEN IST. «

gegeniiber. Ich habe in meiner ganzen Zeit noch nie
jemanden aus wirtschaftlichen Griinden entlassen!
Das ist der Unterschied von Konzernen und Mittel-
stindler, du kennst einfach jeden Mitarbeiter per-
sonlich. Bei uns sowieso, weil wir unsere Kernmann-
schaft iiber unsere eigenen Lehrlinge aufbauen.

Haben Sie schon immer ausgebhildet?

Ja, den ersten Lehrling hatte ich gleich 1964. Das war
mir schon immer sehr wichtig, auch wenn Lehrlinge
zunidchst viel kosten, bis sie als Gesell’ fertig sind.
Aber wenn sie dabeibleiben, wissen sie, wie wir bei
SCHMID denken und was wir erwarten. Wenn es
Freitagmittag halb drei ist, ich trotzdem noch eine
Stunde dranhdnge und jetzt betoniere, dann kann ich
am Montag ausschalen und weiter geht’s — solche
Gedankenginge lernen sie.

Wiirden Sie Ihren Beruf heute noch einmal wéhlen?

Ich freue mich, wenn Schulklassen zu uns in die Fir-
ma kommen. Denen sage ich immer: ,Die Bauberufe
sind die schonsten Berufe {iberhaupt.” Wir machen
kein Stiick gleich, es sind alles Unikate. Wir brau-
chen dafiir viele Spezialisten. Die miissen nicht das
beste Zeugnis haben, aber lernen wollen, wie es am
Bau geht. Auch meinen Enkeln wiirde ich das heute
noch empfehlen. Wenn du eine Lehre machst, dann
kannst du Vorarbeiter, Polier, Meister werden oder
anschliefend den Techniker machen oder Bauinge-
nieur studieren. Da ist alles offen.

Wenn Sie lhren Enkeln von lhrem Berufsleben erzihlen, iiber
welches Bauwerk sprechen Sie? Was war lhr Highlight?

Der Turm der Schapfenmiihle in Ulm. Der war mit
Betonfertigteilen ausgeschrieben und wir haben als
Alternative einen Sondervorschlag in Gleitbauweise
angeboten. Gleitbauweise bedeutet, ich betoniere
rund um die Uhr und ziehe jede Stunde die Schalung
um etwa 20 Zentimeter hoch.



»|CH BIN MIT MEINEM
BERUFLICHEN
LEBEN MEHR ALS IM
REINEN. «
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Der entscheidende Punkt war, dass der Turm ein
Getreidesilo ist und fiir Lebensmittel besondere Vor-
schriften gelten. Das Material, mit dem das Korn in
Bertihrung kommt, darf keine Poren haben, in denen
sich Bakterien absetzen konnten. Beim Fertigteilebe-
ton habe ich keine Poren, aber beim normalen Beton
schon. Unsere Alternative war dafiir wesentlich giins-
tiger und die Gleitbauweise bot die Moglichkeit, mit
einer Reibscheibe die Oberfliche fein abzureiben.
Mit zehn Mann haben wir in jeder Schicht gearbeitet.
Am Ende sind dann Mitarbeiter des Gesundheitsam-
tes in einem Korb den gesamten 115 Meter hohen
Turm innen abgefahren und haben jeden Zentimeter
unter die Lupe genommen. Alles war verschlossen,
keine Poren!

Gibt es noch etwas, was Sie gerne gebaut hatten?

Ja, was ich nie geschafft habe, macht gerade mein
Sohn Felix: Eine Takt-Schiebebriicke in Untermarch-
tal. Da betoniert man von hinten her, schiebt dann
das erste Stiick einen Pfeiler weiter. Wenn die Briicke
innerhalb von drei Stunden 25 Meter iiber das Tal
hinauswandert, ist das phanomenal! Das sehe ich mir
gerne an. Aber eigentlich habe ich alles gebaut, was
ich mir mal ertrdumt habe — von kompliziert bis ein-
fach querbeet durch. Ich bin mit meinem beruflichen
Leben mehr als im Reinen.



Die Bauberufe sind die

schonsten Berufe

uberhaupt. Wir machen

kein Stuck gleich, es

sind alles Unikate. L & S

Matthaus Schmid
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Geschiiftserdfinung

Der verehrlichen Einwohnerschaft von Stadt und Land zur

gefl. Kenntnis, daB ich ein

Baugeschaft in Baltringen

eroffnet habe.

Ich Ubernehme simtliche Arbeiten in Hoch- und

Tiefbau,

Geneigtem Zuspruch sehe ich entgegen.

Matthéius Schmid, Maurermeister, Baltringen
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DIE NACHSTE
GENERATION

IM GESPRACH MIT CHRISTIAN, FELIX UND FRIDOLIN SCHMID

Fiir die Sohne von Matthaus Schmid gehorte das Baugeschaft von klein auf zum Leben dazu.
Dass sie es einmal zu dritt leiten wiirden, stand nicht von vornherein fest. Doch nach Leh-
re, Studium und Stationen bei anderen Arbeitgebern kam einer nach dem anderen in den
vaterlichen Betrieb zuriick. Heute fiihrt Felix Schmid die Bereiche Roh- und Ingenieurbau, die
Tiefbau- und Fertigteilsparte. Christian Schmid ist zustandig fiir den Schliisselfertighereich
mit den dazugehdrenden Planungsleistungen, den Holzbau und den Stahlbau. Fridolin Schmid
hat die kaufmannische Leitung sowie das Bautradger- und Immobiliengeschéft iibernommen.

Kleine Jungs sind von Baustellen meistens fasziniert. Als Kinder haben Sie direkt auf dem Werksgelande
gewohnt. Wie war das fiir Sie?

Christian Schmid (CS): Wie im Paradies. Wir hatten im Garten einen tollen Sandkasten, in
dem wir ,Héausla® bauten. So richtig zweigeschossige mit Veranda. Bevor das Haus
fertig war, ist einer rechtzeitig zur Mutter rein. Die hat uns dann ein kleines ,Vesper*
fiirs Richtfest gemacht.

Felix Schmid (FES): Ab und zu durften wir auf dem Stapler fahren ...

Fridolin Schmid (FRS): ... und der Hallenkran war super. Da haben wir die Gurte runterge-
lassen, uns hineingesetzt und sind mit dem Kran durch die ganze Halle gesaust.

Sie haben zuerst Maurer, Zimmermann und Kaufmann gelernt. Eine ideale Voraussetzung, um ein
Bauunternehmen zu leiten. War das die Weitsicht Ihres Vaters?

FRS: Der Ratschlag unserer Eltern war, auf jeden Fall eine Lehre zu machen, vielleicht
danach zu studieren. Aber welchen Beruf wir ergreifen, war nicht von ihnen gesteuert.
CS: Als wir den Abschluss in der Realschule machten, war SCHMID noch ein Hand-
werksbetrieb. Da lag der Gedanke nahe, dass ein gelernter Handwerker so ein Unter-
nehmen gut fithren kann. Heute sind diese Ausbildungen fiir uns von unschatzbarem
Wert. Wir haben nicht nur die Fachkenntnis, sondern wissen auch, wie die Leute auf
dem Bau denken, wie wir Zugang zu ihnen finden, wie wir die Mannschaft motivieren.
Das kann man nicht im Studium lernen, das muss man praktisch erfahren.
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Drei Briider, die ein Unternehmen leiten? Wie gelingt
das konfliktfrei?

FRS: Die Grundlage haben unsere Eltern
gelegt, denn sie haben friih dariiber nach-
gedacht, wie es funktionieren konnte. Am
Ende stand fest: Falls wir Briider in den Be-
trieb einsteigen, bekdme jeder einen eige-
nen Bereich, und zwar gleichwertig mit den
anderen Briidern. In der Praxis gibt es na-
tiirlich Uberschneidungen. Das sind dann
die kritischen Falle, bei denen wir klédren,
wer den Hut aufhat ...

FES: ... aber wir haben halt geschaut, dass
die Uberschneidungen nicht so groR sind ...
CS: ... und im Lauf der Zeit haben sich die
Zustandigkeiten und die Spielregeln entwi-
ckelt. Das funktioniert wirklich sehr gut.

Es gah ja noch eine andere Ebene, die in vielen
Familienbetrieben Ziindstoff liefert: die Beziehung
Vater und Sohn.

FES: Als wir Mitte der 90er Jahre nachei-
nander kamen, war unser Vater der allei-
nige Geschaftsfithrer. Er hat die Auftrags-
verhandlungen gefithrt und wir haben
ihm zugearbeitet. Doch schon nach relativ
kurzer Zeit bekamen wir groe Auftrige
im Schliisselfertigbereich, die wir Sohne
bearbeitet haben. Im Nachhinein muss ich
sagen, wir sind an unsere personlichen
Grenzen gekommen. Das war ein Sprung
ins kalte Wasser.

CS: Ich erinnere mich daran, nachts von
Sprinklerkopfen getrdumt zu haben. Ich
wusste nicht genau, wie diese Anlagen
funktionieren, sollte es aber in der Bespre-
chung dem Bauherrn erklaren. Unser Vater
hat uns dabei gut begleitet, immer unter-
stiitzt und den Riicken gestarkt.

FRS: Uber die Jahre hat er sich bewusst
zurickgenommen. Das war ein gleitender
Prozess fiir ihn genauso wie fir uns. Und
zusammen haben wir das gemeistert.

Mitte der 90er Jahre begann die lange und schwere
Krise der Baubranche, infolgedessen viele Unterneh-
men in Konkurs gingen. Sie sprechen aber von groBe-
ren Auftragen in dieser Zeit.

CS: Das stimmt. Nach 1997, als wir alle da-
bei waren, gab es in unserer Firma einen
richtigen Schub. Wir akquirierten erfolg-
reich und setzten Auftrige auch ertrags-
malig gut um. Das war eine hervorragende
Startposition.

FES: Wir stiefen auch in neue Geschaftsfel-
der vor, wie den Industriebau. Das war ein
Markt, der gut lief, im Gegensatz zum Woh-
nungsbau, der damals regelrecht zusam-
menbrach. Wir hatten zudem das Gliick,
dass die Pharmaindustrie hier in unserer
Region sehr viel baute.

CS: AnschlieBend kam die Phase der Fach-
marktzentren, dann die Phase der Pflege-
heime. Wir haben uns immer flexibel um-
gestellt, unsere Besonderheiten forciert,
uns als Spezialist bei allen Ausschreibun-
gen beteiligt ...

FRS: ... und geschuftet wie die
,Brunnenputzer®.

Aktuell ist das zentrale Thema in der Bau- und Im-
mobilienwirtschaft die Nachhaltigkeit. Energetische
Gebaudesanierungen, energieeffiziente Haustechnik,
wie gehen Sie damit um?

CS: Wir sind aktiv im Bereich der schliis-
selfertigen Sanierungen groferer Objekte.
Durch unsere Kernkompetenzen Rohbau,
Holzbau, Stahlbau kénnen wir bei energe-
tischen Generalsanierungen einen grofen
Teil der erforderlichen Leistungen mit eige-
nem Personal erbringen. AuBerdem erstel-
len wir derzeit zwei Gebaude, fiir die wir
das Zertifikat der Deutschen Gesellschaft
fiir Nachhaltiges Bauen in Gold anstreben.
Um das zu erreichen, muss eine Immobilie
zahlreiche o6kologische, 6konomische und
soziokulturelle Kriterien erfiillen. Durch
diesen Prozess sind wir bauphysikalisch
auf dem neuesten Stand.

FRS: Das bedeutet erstens Nachhaltigkeit
flir unsere Kunden. Zweitens, dass wir
uns auch als Investoren intensiv damit be-
schaftigen, wie wir unsere eigenen Objekte
zukunftsfahig ausstatten. Und drittens ist
unser Firmenstandort zu erwahnen. Im ver-
gangenen Jahr haben wir eine grole Hack-
schnitzelanlage errichtet. Jetzt hiackseln
und verbrennen wir alle Holzabfalle, die
wir friiher teuer entsorgen mussten. Damit
beheizen wir iiber ein Nahwirmesystem
unsere vier Werkshallen und das Biiroge-
biaude. Aulerdem sind alle Gebdude mit
Photovoltaikanlagen ausgestattet und das
Biirogebaude wird iiber Baukernaktivie-
rung mit Grundwasser gekiihlt.

30

Dipl.-Betriebswirt (FH), Finanzen, Projektentwicklung und Immobilien

Fridolin Schmid



Dipl.-Ing. (FH), Hochbau, Ingenieur- und Briickenbau

Felix Schmid

32

Ein weiteres Schlagwort, das viele Unternehmen umtreibt,
ist der demografische Wandel.

FRS: Den spiiren wir gleich zweifach. Auf der
Kundenseite durch eine veridnderte Nachfrage.
Derzeit bauen wir das zweite Augustinum, nach
Stuttgart nun in Meersburg. Das ist ein Senio-
renstift auf 5-Sterne-Niveau. Der demografische
Wandel beschiftigt uns natiirlich auch auf der
Mitarbeiterseite. Um geniigend Nachwuchs vor
allem in den gewerblichen Berufen zu bekom-
men, strengen wir uns sehr an. Wir haben mit
mehreren Schulen Bildungspartnerschaften ab-
geschlossen.

Perfekt bauen — das ist Ihr Leitsatz.

Ein sehr hoher Anspruch.

FRS (lacht): Er ist kaum erfiillbar. Wer ist schon
perfekt? Aber wir streben es an und dahinter
steht die Vision, der perfekte Partner am Bau zu
sein.

FES: Das bedeutet, auch mit Problemen perfekt
umzugehen. Meistens ist es doch so: Lauft et-
was nicht gut, wird es viel zu lange verschwie-
gen, anstatt dass man offen dariiber spricht. Wir
mochten als Partner eine Losung suchen, die
Armel hochkrempeln, die Sache erledigen ...

CS: ... und wir hiangen sehr an der alten ,,Hand-
schlag-Mentalitit“. Wenn etwas vereinbart ist,
gilt das uneingeschrankt. Das sind Werte, die
wir von unseren Eltern vorgelebt bekommen ha-
ben — und die mochten wir fortfithren.

Wo sehen Sie SCHMID zukiinftig?

Wollen Sie weiter wachsen?

CS: Unser gemeinsames Ziel ist, breit genug auf-
gestellt zu sein, um in allen Auftragsklassen mit-
spielen zu konnen — vom kleinen Wohnobjekt bis
hin zu den wirklich groen Bauprojekten. Diese
GroRe haben wir erreicht. Wir stehen oft bei der
Auftragsvergabe in direkter Konkurrenz zu den
weltweit agierenden Konzernen. Von den Kun-
den sind wir als Mittelstandler ein gewiinschter
Partner, dem man zutraut, GroRprojekte rei-
bungslos abzuwickeln. Zudem konnen wir uns
bei Projekten in der Region nach wie vor mit den
kleineren Firmen vor Ort messen, denn unser
~Wasserkopf® ist nicht zu groR.

FRS: Es geht uns nicht um Wachstum um jeden
Preis. Vielmehr wollen wir einen soliden Betrieb
fuhren, der finanziell unabhangig als Familien-
unternehmen bestehen bleibt und flexibel ge-
nug ist, um auf die Anforderungen im Markt zu
reagieren.

CHRISTIAN, FELIX UND FRIDOLIN SCHMID DIE NACHSTE GENERATION

Familienunternehmen —

denken Sie dabei schon an die néchste Generation?

FRS: Wir konnen uns vorstellen, dass unsere Kinder mit
einsteigen, und wir wiinschen uns das auch. Aber vorher-
sagen lasst sich das nicht.

CS: Das Sonntagsprogramm aus unserer Kindheit haben
wir jedenfalls ibernommen. Auch wir fahren am Wochen-
ende mit unseren Familien bei den Baustellen vorbei, das
ist spannend ...

FES: ... wir haben ja auch interessante Sachen, nicht nur
hier, sondern am Bodensee oder im Allgau. Das lasst sich
gut mit einem anderen Ausflugsziel verbinden.

CS: So hat unser Vater die Begeisterung fiir den Beruf in
uns geweckt und wir sind ihm sehr dankbar fiir das, was
er aufgebaut hat. Das war fiir uns das beste Fundament.
FRS: Unsere Eltern sind uns auch Vorbild dafiir, wie man
den Begriff ,Familienunternehmen® lebt. Sie haben als
Ehepaar die Firma gegriindet, hatten kaum Vermogen,
bekamen vier Kinder. Das war damals wirklich ein Wag-
nis. Auch unsere Mutter hat einen groBen Anteil am Erfolg
des Unternehmens, denn sie zog immer mit unserem Va-
ter gemeinsam an einem Strang. So wie die beiden haben
auch wir uns frith Gedanken iiber einen Einstieg unserer
Kinder gemacht. Tatsdchlich sind schon einige Weichen
fir die nachste Generation gestellt. Dadurch werden auch
unsere Kinder die Moglichkeit haben, bei SCHMID einzu-
steigen. Sie haben aber auch die Freiheit, es nicht zu tun.
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MAN LERNT
NIE AUS

INTERVIEWPARTNER: JOSEF MULLER (ERSTER LEHRLING),
ANDREAS ALLGAIER (AZUBI, KAMMERSIEGER 2011)

1965 war Josef Miiller der Erste, der bei Matthaus Schmid eine Lehre als Maurer begann. Ihm folgten
viele junge Menschen nach, denn Ausbildung war und ist fiir SCHMID ein besonderes Anliegen. Zur
jiingsten Generation gehort Andreas Allgaier, der im vergangenen Sommer seinen Abschluss als
Beton- und Stahlbetonbauer machte. Seit Auszubildende nicht mehr Lehrling, sondern ,,Azubi* ge-
nannt werden, hat sich vieles gedndert, aber nicht alles.

War es schwierig, einen Aushildungsplatz zu hekommen?
Josef Miiller: Ich musste keine Bewerbungen
schreiben. Die Baufirmen aus den umliegenden
Orten haben Mitte der 60er Jahre alle Lehrlinge
gesucht. Die Chefs kamen personlich in die
Wohnstube zu meinen Eltern. In unserer Nach-
barschaft war eine Baustelle von SCHMID, da
hat mein Vetter gebaut. Dort hat mich der Mat-
thdus Schmid direkt angesprochen und gefragt,
ob ich nicht bei ihm anfangen wolle.

Andreas Allgaier: Ich habe drei Bewerbungen
geschrieben und drei Zusagen erhalten.
SCHMID kannte ich bereits durch ein Prakti-
kum, da fiel mir die Wahl nicht schwer.
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Wie war der erste Arbeitstag?

JM: Mich hat Matthaus Schmid mit dem Auto zu
Hause abgeholt und zur Firma nach Baltringen
gefahren. Sein Biiro war da noch im Wohnhaus und
auf dem Hof gab’s nur einen kleinen Holzschup-
pen. Er zeigte mir alles, anschliefend sind wir fiinf
Baustellen abgefahren und zwischendurch hat der
Chef mir ein Eis spendiert. Das war damals wirklich
etwas Besonderes!

AA: Wir haben mit allen Auszubildenden gemeinsam
die ganze Firma besichtigt — vom Lager bis zum
Fertigteilewerk. AnschlieBend gab’s ein Vesper.

Welche Ausstattung gab es zum Einstieg ins Arbeitsleben?

IM: Arbeitskleidung hat es keine gegeben. Da ging
man einfach in Jeans oder Cordhose. Aber das
Werkzeug hat SCHMID gezahlt, das war damals
nicht selbstverstandlich. Die Maurerkelle, die
Wasserwaage und den Maurerhammer fiirs ,,Steine-
klopfen® musste man in die Berufsschule mitbrin-
gen. Viele von meinen Mitschiilern mussten das
selbst zahlen. Aber ich hatte wirklich einen guten
Chef erwischt!

AA: Wenn man heute anfangt, wird man von einer
Firma, die Arbeitskleidung herstellt, eingemessen.
Dann bekommt man vier Hosen und drei Jacken
gestellt und Werkzeug ist nattirlich fur alle da.

War die Arbeit frilher anders?

JM: Der Umgang mit dem Material war anders. Wir
haben mit Dielen geschalt. Die durfte man nicht
absigen, da stand die ,Hochststrafe® drauf. Man
musste so lange auf der Baustelle suchen, bis man
ein passendes Stiick Holz fand.

Und so schone Toilettenhduschen wie heute gab

es auf den Baustellen auch nicht. Wir haben selber
auf dem Hof aus Holz einen mannshohen Kasten
gezimmert. Auf der Baustelle wurde dann als Erstes
ein Loch ausgehoben und der Kasten driibergestellt.
Zum Sitzen war da halt nur ein Brett mit einem Loch
drin. Und komfortable Baucontainer gab es auch
nicht. Wir hatten einen Schiaferwagen auf zwei Rei-
fen, der von Baustelle zu Baustelle gezogen wurde.
AA: Ich habe auch schon gehort, dass frither beim
Briickenbau noch mit dem Richtscheit abgezogen
wurde, um die Oberfliche zu gliatten. Heute haben
wir die Riittelbohlen, die gehen iiber die gesamte
Breite und man muss nur ein bisschen kurbeln.

IM: Die Arbeit war wirklich anstreng

friih kam immer der LKW vollbelade
Ein Sack wog 50 Kilogramm. Da hat
wie alt du bist, sondern der Sack wu
auf die Schulter gelegt. Das war kory
das MaR aller Dinge, aber man beka
Ausdauer. Heute darf ein Zementsac
Kilogramm wiegen. Oder wenn wir e
niert haben, dann haben wir zu zwei
re liber eine Rampe in den ersten St(
Einer hat gezogen, der andere gedrii

Wie sah es mit der Gesellenpriifung aus?

IM: Als die Priifung ndher riickte, hat
noch geschimpft, weil ich beim Lern
Bei der Auslobung hab’ ich dann ein;
bekommen. Der Matthdus Schmid m!
ich ihm doch vorher sagen sollen. Al
selber ganz liberrascht, dass mein Z¢
ausfiel.

AA: Ich habe gern gelernt und als ein
des Jahrgangs abgeschlossen. Deswz
auch beim Leistungswettbewerb der
kammer Ulm mitmachen und wurde
im Bereich Stahlbetonbau. Als die U
reicht wurde, gab’s einen kleinen En
waren alle Chefs von SCHMID dabei
der Bauinnung und mein Ausbildung
Fabian Lutz.

Gibt es etwas, was Sie hesonders fasziniert?
JM: In der Lehre haben wir damals ja
gemauert — Stein auf Stein. Aber da
mal zufallig auf eine Briickenbaustel
beim Betonieren zu helfen. Als ich d
gerochen und geschmeckt hab’, da
mehr weg. Der Matthdus Schmid hat
hen. Selbst heute muss ich mir noch
von unten anschauen, um zu sehen,
ist. Die Begeisterung war und ist da!
AA: Je aufwendiger die Sichtbetonsc
besser. Da kann man kreativ sein, sid
wie man alles am besten verspannt,
hilt. Da lernt man nicht so schnell a




junge Rentner

Franz Seeler, Manfred Dreyer und Franz Braunger

JUNGE RENTNER

HERR SEELER, HERR DREYER, HERR BRAUNGER UBER DIE 60ER UND 70ER

Die 60er und 70er Jahre waren eine bewegte Zeit. Die
jungen Damen rebellierten mit kurzen Rocken und lau-
ter Beatmusik gegen den ,Muff“ der Vergangenheit,
Studenten begehrten gegen das autoritire System
auf, die Gewerkschaft forderte mehr Mitbestimmung
und die Frauenbewegung die Abschaffung des § 218.
Auch auf den Baustellen in und um Baltringen waren
es besondere Jahre. 1965 starteten drei junge Ménner
bei SCHMID ins Berufsleben. Die damals 15-Jahrigen
blieben iiber 40 Jahre bis zu ihrem Vorruhestand: Franz

Seeler als Polier auf den Baustellen, Manfred Dreyer im
Biiro und Franz Braunger als Kranwagenfahrer.

Herr Seeler, Herr Dreyer, Herr Braunger, wenn Sie sich an lhre
ersten Berufsjahre zuriickerinnern, was fallt Ihnen ein?
Welche Erlebnisse, welche Stichworte verhinden Sie mit der
Zeit von 1965 bis hinein in die 70er Jahre?

KAMERADSCHAF

Franz Seeler: Nach Feierabend ist man miteinander
hingesessen und hat zusammen ein Bier getrunken.
Manfred Dreyer: Friiher sind die Bauarbeiter abends
im Biiro auf ein Schwitzchen vorbeigekommen.
Wenn einer Geburtstag hatte oder sagte, dass es
ihn friere oder es im Magen rumfahre, hat’s einen
Schnaps gegeben.

Franz Braunger: Als wir beim Flugplatz auf der Bau-
stelle waren, hat es mal so arg geregnet, dass wir
nicht weiterarbeiten konnten. Da sind wir in die

Hiitte, haben zusammen gesungen, der Matthdus
Schmid ist gekommen und hat mitgemacht. Das hat
uns gefreut.

RECHENSCHIEBER

MD: Als ich meine Lehre im Biiro anfing, kalkulier-
te der Chef, der Matthaus Schmid, noch mit dem
Rechenschieber. Spater hat er mir eine Rechenma-
schine gekauft. Die ist aber nach ein paar Wochen
,durchgebrannt”, weil wir in der Zeit so viel ge-
rechnet haben. Da sagte der Chef: ,Das hat keinen
Wert, wir miissen etwas Rechtes kaufen.” Da bekam
ich eine Halbautomatische. Die war teuer! Aber mit
der hab’ ich auch lange geschafft.

FUNKKONTAK’

MD: Am Anfang gab’s kein Telefon, da hatten nur
die Lastwagenfahrer einen Funk und spater auch
die Baustellenleiter. Dartiber hat man miteinander
gesprochen. Und den Chef konnte man anfunken.
Wenn’s wichtig war, hat man ihm gesagt, er soll
zuriickkommen oder von unterwegs jemanden an-
rufen.

FB: Und als es dann Telefon gab, hat sich unsere
Firma mit einer Tankstelle am Ort einen Telefonan-
schluss geteilt. Da konnten nicht beide gleichzeitig
telefonieren. Jeder hatte zwar eine eigene Nummer,
aber es gab eben nur einen Anschluss fiir beide.



FRANZ SEELER, MANFRED DREYER UND FRANZ BRAUNGER RUCKBLENDEN

SCHLECHTWETTER

FS: Wenn frither die Witterung im Januar, Februar,
Mairz schlecht war, hat man ,Schlechtwetter” ge-
macht. Das gibt es heute fast nicht mehr. Heute
schafft man bei nahezu jeder Witterung. Man hat
natiirlich auch andere Kleidung.

FB: In den 60ern hat man auch nicht im Dezember
zu bauen angefangen. Heute werden Termine ge-
macht, als gabe es keinen Winter. Ware Weihnach-
ten nicht, dann wiirde man den Winter ganz ausfal-
len lassen.

EAMGEIST]

FB: Die Nachteinsitze fiir die Bundesbahn waren
echte Highlights. Abends ein Briickenstiick ausge-
hoben, das neue eingesetzt, alles verfiillt und am
nichsten Morgen ist der Zug wieder driibergefah-
ren. Auch der Matthaus Schmid war immer mit da-
bei. Wir waren echt ein klasse Team!

ALLEIN UNTER AZUBIS

FS: Ich hatte mal als Projekt eine ganze Baustelle nur
mit Azubis. Das war hochinteressant, aber unheim-
lich anstrengend fiir mich. Ich musste hinter jedem
her sein. Wenn eine Wand schlecht gemacht war,
dann wurde sie halt wieder abgerissen. Das ging so
lange, bis die Wand wirklich gut war. Am Ende ha-
ben wir flir dieses Ausbildungsprojekt einen Preis
vom Bundesbildungsministerium bekommen. Da
waren wir alle unheimlich stolz drauf!

EIN BESONDERER ZAHLTAG

FB: Zuerst waren die Baustellen alle in und um Balt-
ringen. Aber in meinem zweiten Jahr bei SCHMID
haben wir mehrere Briicken gebaut in Ringenhau-
sen droben bei Wilhelmsdorf. Ich kann mich noch
gut erinnern: Damals hatte ich einen Stundenlohn
von 5 Mark oder nicht mal. Und da hab’ ich 15 Mark
Auslosung bekommen fiir das Auf- und Abfahren.
Die waren steuerfrei. Dadurch hat es am Zahltag
fast das Doppelte wie normal gegeben. Das war
ganz selten zu der Zeit.
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ALLE IN EINEM BOO

FS: Der Matthdus Schmid ist immer auf die Bau-
stellen gekommen, hat jeden gegrift, mit jedem
geschwatzt und blieb immer ruhig, auch wenn mal
was schlecht gelaufen ist.

MD: Auch im Biiro war es immer harmonisch. Des-
wegen haben wir auch gern Uberstunden gemacht,
wenn etwas fertig werden musste. Und im Gegen-
zug konntest du auch mal eine Stunde frither ge-
hen, wenn du privat was vorhattest — das war gar
kein Themal!

FB: Ich musste mal bei einem Abbruch hoch auf die
Giebel, um die Seilwinde anzubringen. Beim ersten
ging’s wunderbar, beim zweiten nicht. Da hab ich in
der Mittagspause den Matthaus Schmid angerufen.
Er ist gekommen. Das war immer so, der hat dich
nicht hiangen lassen. Ich hab’ dann zu ihm gesagt,
dass ich da nicht mehr raufgehe. ,Hosenscheiller’
hat er zu mir gesagt, ist selber rauf und hat das
Seil angebracht. Dann haben wir gezogen. Da ist
der Giebel auswirts gefallen in den Sau- und Hen-
nenstall hinein. Jetzt haben wir es miteinander ,na
brocht‘, hat der Matthdus gesagt. Er war halt immer
mit im Boot.

Alle
elnem

Boot
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Kiibelesmaurer

ALTER HASE —
JUNGER FUCHS

INTERVIEWPARTNER: GOTTFRIED BRUDER UND JOCHEN WENGER
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Normalerweise wird am Bau im Team gearheitet. Einer
ist allerdings immer alleine unterwegs: der , Kiibeles-
maurer”. Er kommt als Letzter auf die Baustelle und
bessert nach, was nicht ganz in Ordnung ist. 27 Jahre
lang war das die Aufgabe von Gottfried Bruder, heute
macht das Jochen Wenger. Der ,,alte Hase* und der
»junge Fuchs“ haben vieles gemeinsam.

Gottfried Bruder: Ich bin am liebsten fiir mich, deswe-
gen wollte ich nie zur Kolonne.

Jochen Wenger: Da muss ich dir beipflichten. Ich bin
auch gerne allein. Bis vor 13 Jahren war ich in
einer Kolonne. Da pressiert’s immer, da springen
zwischen zehn und 15 Leuten umeinander und da
passieren halt auch mal Fehler.

6B: Aber lustig war’s auch nicht immer. So allein
musste man viel und schwer schaffen. Wenn’s
keinen Aufzug gab, alle ,Kiibel“ mit Steinen oder
Beton selbst bis unters Dach hochtragen. Und
einmal war ich in einer Halle auf dem Flugplatz
draullen und da ging die Leiter unter mir weg. Ich
hing an der Regenrinne, zwolf Meter hoch. Das war
furchtbar! Ich hab’ geschrien! Da kam ein Soldat
und hat mir die Leiter wieder hingestellt.

JW: Und Dienst nach Vorschrift geht gar nicht, wenn
du alleine arbeitest. Wenn was fertig werden muss,
machst du’s halt fertig und ziehst das durch, auch
wenn das neun oder zehn Stunden dauert.
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GOTTFRIED BRUDER UND JOCHEN WENGER  ALTER HASE — JUNGER FUCHS

»UMBAUA UND REPARIERA
HOT DER GOTTFRIED
AUSZUFUHRA,

DER MACHT’S GRUNDLICH

UND MIT RUAH

UND SINGT ARIEN DAZU. «

Strophe aus Schmid’schem Betriebsfestlied

6B: Ich hab’ morgens gefriihstiickt, dann den ganzen
Tag nichts mehr gegessen, durchgeschafft, und
wenn meine neun Stunden um waren, bin ich heim-
gefahren.

JW: Das geht bei mir gar nicht. Ich komm’ morgens
vor Hunger schon in den Unterzucker. Im Auto

hab’ ich die Vesperdose dabei, und wenn du ruhige
Schenkel hast, fillt das Wurstbrot auch nicht runter.

6B: Ich hatte das alteste Auto im ganzen Betrieb. Die
Lenkung ist immer so schwer gegangen. Manchmal
musste ich fiir eine Kurve dreimal vorwérts- und
riickwartsfahren, um iiberhaupt rumzukommen.

JW: Heute kann keiner mehr sagen, er fahre das
dlteste Auto. Es gibt keine alten Autos mehr, die
werden alle regelméRig ausgetauscht. Aber dein
Wagen war legendar. Immer voll beladen, mit neun
Leitern auf dem Dach. Und man hat dich den
singenden Maurer genannt.

G6B: Ich sing’ seit iiber 50 Jahren im Kirchenchor, im
Gesangsverein und frither am liebsten bei Hochzei-
ten in der Kirch’ das Solo. Auf Baustellen hab’ ich
gesungen, was mir grad so eingefallen ist, Arien aus
der ,Zauberflote“ oder den ,,Schweinebaron®. Ich
hatte mal Privatstunden im Singen, da wurden nur
Arien eingeiibt und die kann ich heut’ noch alle.
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JW: Frither hie8 es: ,Hat man kein Radio, hat man
den Gottfried.” Und iiber dich gibt’s auch eine Stro-
phe in einem unserer Betriebsfestlieder:

,Umbaua und repariera

hot der Gottfried auszufiihra,

der macht’s griindlich und mit Ruah
und singt Arien dazu.”

GB: Ich schau’ heute noch gern Baustellen an. Wenn
ich durch Laupheim geh’, guck’ ich immer, was da
so los ist.

JW: Soll ich dir was sagen? Ich fahr’ manchmal
sonntags spazieren, von Baustelle zu Baustelle.
Wir kriegen ja jeden Monat zur Lohnabrechnung
ein Beiblatt, auf dem neue oder laufende Projekte
draufstehen. Und wenn da was Interessantes dabei
ist, dann muss der Sonntagmorgen dran glauben.
Nur aus Neugier fahr’ ich da hin, guck’ und dann
passt es.




WER

IST SCHON
PERFEKT?

Aber wir streben

es an und dahinter
steht die Vision,

der perfekte Partner
am Bau zu sein. ..o




Innendienst

Jutta Schneider, Fabian Lutz, Albert Kracker
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VON INNEN NACH

AUSSEN

INTERVIEWPARTNER: JUTTA SCHNEIDER, FABIAN LUTZ, ALBERT KRACKER

Der Innendienst eines Bauunternehmens hat neben der
Buchhaltung oder der Auftragsabwicklung spezielle,
branchenspezifische Aufgaben, wie den Einkauf fiir den
Roh-, Ingenieur- und Schliisselfertighau. Bei SCHMID ist
dafiir unter anderen Industriekauffrau Jutta Schneider
zusténdig. Am Personalplan fiir die gewerblichen Mitar-
beiter tiiftelt Bautechniker Fabian Lutz. Und Bauingeni-
eur Albert Kracker nimmt bis zur letzten Stelle hinterm
Komma alle Positionen der groBen Leistungsverzeich-
nisse im Schliisselfertighau unter die Lupe.

Was ist in Ihrem Job die groBte Herausforderung?

Jutta Schneider: Ohne uns funktioniert auf der Baustel-
le nichts. Wenn wir — vom Mortel bis zum Bagger
— nicht richtig einkaufen, konnen die drauen nicht
arbeiten.

Albert Kracker: Die engen Zeitfenster, in denen viele
Angaben mit oft widerspriichlichen Daten im Zuge
des Vergabeprozesses gegliattet werden miissen.
Fabian Lutzz Das Personal so aufzuteilen, dass der
Betrieb auf den Baustellen gut lduft. Wenn bis zum
Abend nicht alles fiir den nichsten Tag geregelt ist,
wird es knapp, denn die ersten Teams fahren mor-
gens um 5.30 Uhr los. Um alles zu organisieren,
telefoniere ich jeden Tag mit etwa 250 Menschen.
Da macht der Ton die Musik, vor allem wenn es da-
rum geht, jemanden zu iiberzeugen, langer oder am
Samstag zu arbeiten.

Sie sind rund 20 Jahre bei Schmid. Was hat sich in dieser Zeit
geandert?

Albert Kracker: Die Verschiedenartigkeit der Projekte
und die unterschiedliche Art, wie eine Auftragsanfra-
ge ins Haus kommt. Das kann eine Skizze auf dem
Butterbrotpapier sein oder eine Datenmenge von
mehreren Gigabyte auf DVD. Frither kamen die Un-
terlagen per Post oder wurden personlich bei einem

)

Gesprach iiberreicht. Das war vom Umfang her we-
sentlich tiberschaubarer.

Fabian Lutz: Das Einsatzgebiet und die Fahrzeiten. Vor
20 Jahren war es fiir die Arbeiter eine weite Strecke
bis nach Ulm. Heute sind sie froh, wenn sie nur nach
Ulm fahren miissen statt nach Stuttgart, Augsburg
oder Meersburg.

Gibt es ein hesonderes Erlebnis, das Sie mit Schmid verbinden?
Jutta Schneider: Die Schapfenmiihle in Ulm. Diese Bau-
stelle haben wir vom Innendienst besichtigt. Ich war
sogar oben auf dem 115 Meter hohen Turm des Ge-
treidesilos. Hoch ging’s mit dem Lastenaufzug. Als
wir wieder hinunter wollten, funktionierte der Auf-
zug plotzlich nicht mehr. Einige sind in den Korb des
Baukrans gestiegen und wurden so herabgelassen.
Ich sollte da auch einsteigen, aber das habe ich nicht
gemacht. Zum Glick lief der Aufzug nach einer Weile
wieder.

Fabian Lutz: Der Bau des Iglus. Fur den Veranstaltungs-
saal des Friedrichshafener Medienhauses K42 sollte
die aulere Hiille aus Sichtbeton erstellt werden. Und
zwar in Form eines Kiesels. Das ist keine einfache Sa-
che, denn ein Kiesel ist nicht symmetrisch gekrimmt.
Um ein solches Unikat herzustellen, wurde die Scha-
lung im MaRstab 1 : 1 aus groBen Styroporblécken
hier in Baltringen gebaut. Das Gebilde hatte bei uns
schnell den Namen Iglu weg. Uber Wochen sind wir
in jeder Mittagspause auf den Bauhof gegangen, um
zu sehen, wie es gewachsen ist. Die Glasfaserbeton-
schalen wurden dann als Puzzleteile gefertigt und
zur Montage auf die Baustelle gebracht. Das war un-
glaublich interessant — ein riesiges 3-D-Puzzle.



Putzteam

ON ANFANG AN EINE

SAUBERE SACHE

Seit 40 Jahren sorgt Marianne SchultheiB dafiir, dass
es in den Biiros von SCHMID blitzt und blinkt. Seit 30
Jahren wird sie dabei von ihrem Mann, August Schult-
heiB, unterstiitzt. Ans Aufhdren denken die beiden noch
lange nicht.

Sie sind 74 und 79 Jahre alt. Die wenigsten Menschen arbeiten
so lange.

Marianne SchultheiB: Ich arbeite sehr gerne. So bin ich
unter den Leuten, da bleib’ ich jung und am Leben.
Hier kennt mich jeder, ich kenne jeden und Zeit fir
ein kleines Schwitzchen ist auch.

August Schulthei: Wenn der Matthaus Schmid die Ma-
rianne sieht, dann klopft er ihr immer auf die Schul-
ter und sagt, dass sie die gute Seele des Hauses sei.

Wie viel Arbeit hatten Sie am Anfang?

MS: Zuerst ging das ganz fix. Da gab es nur drei Zim-
mer zu putzen, damit war ich in zwei Stunden fertig.
AS: Nach und nach wurden es immer mehr Rdume.
Spater haben wir auch einmal in der Woche die
Baucontainer geputzt, da sind wir bis nach Ulm
gefahren. Langweilig wurde es nie, es war immer
Arbeit da.

»Ich bin reingewachsen
und mitgewachsen.«

INTERVIEWPARTNER: MARIANNE UND AUGUST SCHULTHEISS

In den vierzig Jahren sind auf dem Firmengelande immer mehr
Gebaude entstanden, die alle sauber gehalten werden miissen.
AS: Als mit dem Neubau die Zahl der Biiros zunahm,
war das zu viel fiir uns allein. Man wird ja halt auch
alter. Als Hilfe kamen drei Frauen hinzu. Die Arbeit
war und ist anstrengend, aber wir haben es immer
geschafft.

MS: Ich bin reingewachsen und mitgewachsen.

Funktioniert es, als Ehepaar so lange zusammen zu arbeiten?
AS: Erst musste ich nur kehren, dann auch putzen.
Wenn man macht, was die Frau sagt, geht es gut.
MS (schmunzelnd): Ich bin die Chefin unseres
Zweierteams und teile die Bereiche auf.



FAMILIEN-

ANGELEGENHEIT

SCHMID ist gleich in mehrfacher Hinsicht ein Familien-
unternehmen. So werden nicht nur die Werte des Unter-
nehmensgriinders und die Geschaftsleitung von einer
Generation in die nachste iibergeben; auch innerhalb
des Betriebs geht es auBergewdhnlich familiar zu. Das
liegt wohl daran, dass bei SCHMID nicht nur einzelne
Mitarbeiter, sondern immer wieder ganze Familien ihre
berufliche Heimat finden.

Das Prinzip Familie ist bei SCHMID keine Selbst-
verstandlichkeit, sondern ein Selbstverstandnis. Der
Blick richtet sich hier ganz bewusst nicht nur in die
Zukunft der eigenen, sondern auch in die Zukunft
der nachsten und iiberndchsten Generation.

Gerade in Zeiten, wo die Welt zwar kleiner, aber die
Wirtschaft komplexer wird, steht das Prinzip Familie
als Fundament fiir nachhaltiges Wirtschaften und fiir
Vertrauen.

Es ist nicht lange her, da galten Familienunterneh-
men als angestaubt, wihrend renditeorientierte,
global agierende, von ehrgeizigen Managern zu ra-
santem Wachstum getriebene Firmen die Aufmerk-
samkeit und Begehrlichkeit auf sich zogen. Dieses
Bild hat sich heute ins Gegenteil gewandelt. Denn
es ist die vorgelebte Wertekultur eines Familienun-
ternehmens, die sich in Krisenzeiten als modern und
erfolgreich erweist.
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Die Rede ist hier nicht nur von den Unternehmer-
personlichkeiten, sondern gleichzeitig auch von den
Mitarbeitern, die sich mit den Werten und Verhal-
tensweisen ihres Unternehmens identifizieren. Bei
SCHMID betrachten wir die Familie als Rahmen fiir
ein personliches Miteinander und als Bekenntnis
zu der Region, in der wir leben und arbeiten. Kur-
ze Wege, direkte Kommunikation und zwischen-
menschliche Fairness sind Teil unserer Familien- und
Firmenkultur. Auf den folgenden Seiten stellen wir
[hnen einige Familien unter dem Dach von SCHMID
VOr.

Geschiftsfiihrung

s und Felix Schmid
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Familie Rommel

Familie Rommel

Hans Rommel // Bauhof // oben Mitte

Ida Lauber // Raumpflege // unten links // Schwester von Hans

Doris Kampatzis // Raumpflege // unten rechts // Schwester von Hans
Daniela von Bank // kfm. Angestellte // unten Mitte // Tochter von Hans
Philipp Rommel // Tiefbau // oben rechts // Sohn von Hans

Wolfgang Lauber // LKW-Fahrer // oben links // Schwager von Hans
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Briider Strzoda (von rechts nach links)
Damian Strzoda // Hochbau

Marcin Strzoda // Hochbau-Vorarbeiter
Krzystof Strzoda // Hochbau

Piotr-Jan Strzoda // Hochbau

Briider Strzoda



Briider Dacaj

=

Briider Dacaj (von rechts nach links)
Driton Dacaj // Hochbau

Naim Dacaj // Hochbau-Polier
Arsim Dacaj // Hochbau
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Familie Welser

Andreas Welser // Hochbau-Polier // Mitte

Bruno Welser // Hochbau-Polier // oben links // Bruder von Andreas
Walter Schneider // Hochbau-Polier // unten links // Schwager von Andreas
Kathrin Welser // Praktikantin // oben Mitte // Tochter von Andreas

Fabian Welser // Azubi Stahlbau // oben rechts // Sohn von Andreas

29

Familie Welser



BESUCHE

IN UNSEREN ABTEILUNGEN



HOCHBAU

Bauen ist unsere Leidenschaft. Und diese
Leidenschaft konnen wir im Hochbau in be-
sonders vielen Facetten ausleben. Ob Stein
auf Stein oder in Beton, ob Biirogebaude,
Wohnhaus, Laborgebdude, Parkhaus oder
Einkaufzentrum — kaum ein anderer Be-
reich bietet eine solche Vielfalt an Mate-
rialien, Konstruktionsarten und Projektfor-
men. Und wir bei SCHMID fiihlen uns in
allem zu Hause.

Wir bauen vom
Fundament bis in den
Himmel. STEFAN NEUER
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Hochbaufacharbeiter

Stefan Neuer



BRUCKENBAU/
INGENIEURBAU

Die Konigsdisziplin am Bau sind Briicken und Ingenieurbauwerke.
Sie sind nicht nur niitzlich. Oft genug ist ihr Anblick schon von
weitem faszinierend — wie Briicken, die kithn konstruiert ein wei-
tes Tal iberspannen. Derartige Highlights zu planen setzt Erfinder-
geist voraus, sie zu bauen viel Handwerkskunst und eine absolut
exakte Ausfiihrung.

PRAZISION
IST DAS A
UND 0! ARSIM DACA)
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SCHLUSSELFERTIGBAU

Von A wie Aula bis Z wie Zentrallager bauen wir Ablauf auf der Baustelle kimmern wir uns um
die unterschiedlichsten Gebaude schliisselfertig. alles. Der Bauherr muss am Ende nur noch den
Das bedeutet: Von der ersten Idee tiber die Pla- Schlissel selbst umdrehen.

nung und Finanzierung bis zum reibungslosen

Ein Natursteinkubus

als Synagoge — selbst so
etwas AuBergewohnliches
gibt es bei uns

schlusselfertig. oaniee raee
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Bauleiter Daniel Rapp und Rabbiner Shneur Trebnik



Zimmerman

HOLZBAU

Holzbau ist fiir uns eine Symbiose aus
moderner Technologie und traditionel-
lem Handwerk. Jede Aufgabenstellung
ist eine Herausforderung, der wir uns
mit Fachwissen, handwerklichem Kon-
nen, modernen Bautechniken, aber
auch mit Liebe stellen. Wir konstruie-
ren mit den neuesten CAD-Systemen
und montieren mit Kopf und Hand. Und
das tiber alle Sparten des Zimmerer-
handwerks hinweg — vom Dachstuhl
iber Holzstege und Holzhduser, kom-
plexen Schalungsbau bis hin zum an-
spruchsvollen Holz-Ingenieurbau.

Holger Schaich

Ich liebe

die Arbeit mit Holz
und die alten
Traditionen der
Zimmerleute! e some
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Baggerfahrer

Reiner Miiller

TIEFBAU

Die Tiefbauer sind unsere Spezia-
listen fiir den ersten Schritt auf der
Baustelle. Mit groBem Gerat bewe-
gen sie tonnenschweren Erdaushub
und fithren Entwasserungs- und Ka-
nalanschlussarbeiten aus. Was sie
am Anfang aufreien, machen sie am
Ende auch wieder zu — als sorgfaltig
geteerte Stralle oder attraktiv gepflas-
terte Hof-, Zufahrts- oder Parkflache.

Die Baggerschaufel
__ S hat Megapower.
e Da braucht’s Gefiihl in
T en FINgern. s woues
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STAHLBAU

Starkes Material in formvollendetes Design
zu bringen — diese Aufgabe meistern unse-
re Mitarbeiter der Abteilung Stahlbau. Von
der Planung tber die Bearbeitung und Fer-
tigung bis zur Montage konzentrieren sie
sich auf Stahl, Edelstahl, Leichtmetalle und
Glas. Modernste CAM-gesteuerte Anlagen
und bestes technisches Know-how gewahr-
leisten die Einhaltung hochster Qualitatsan-
forderungen. SCHMID ist zertifiziert fiir das
hochdiffizile Schweien von Betonstahl und
besitzt den ,,GroRen Eignungsnachweis im
Stahlbau.

221.367 MM UND
KEINEN MIKROMETER
~ MEHR. HOCHSTE

PRAZISION IST GEFRAGT.
TOLERANZEN GIBT ES
NICHT- KLAUS SCHMOLZ

12 13

Stahlbauer

Klaus Schmolz



Zimmermann

SCHALUNGSBAU

In Europa hat Beton eine mehr als 2000-jahrige Tradition. Schon die
Baumeister im Romischen Reich mischten Wasser, Mortel und Steine,
erharteten die Masse und verwendeten sie fiir Tempel, Theater und
Thermen.

1

Sven Hartmann

Die Basis eines schonen Betonbauwerks ist die Schalung, worin der
flissige Baustoff trocknet. Nur wenn diese dreidimensionalen For-
men aus Holz sorgfiltig gearbeitet sind, gibt’s perfekte Betonteile mit
scharfen Kanten und glatter Oberflache.

Im hauseigenen Schalungsbau vormontiert, werden die Schalungsele-
mente ,just in time* auf die Baustelle geliefert.
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Wer nicht sauber
vernagelt, dem platzt das
Brett Weg. SVEN HARTMANN
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Biirokauffrau

Anna Vorhauer

GEBAUDEMANAGEMENT

Auch in der Baubranche sind Dienstleistungen Management“. Dahinter stecken technische und
immer gefragter. Deswegen betreiben, vermieten kaufmannische Aufgaben, wie die Kontrolle der

und verleasen wir Immobilien und betreuen sie Haustechnik, das Erstellen von Nebenkostenab-
iber ihren gesamten Lebenszyklus hinweg. Auf rechnungen oder die Einberufung von Eigentii-
Neudeutsch: Wir sind Spezialisten im ,,Facility- merversammlungen.

WENN DIE BAUARBEITEN
FERTIG UND DIE SCHLUSSEL

_ UBERGEBEN SIND, GEHT'S
FUR MICH RICHTIG LUS. ANNA VORHAUER
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BAUSERVICE

Anbauen, umbauen, modernisieren: Das SCHMID-
Bauservice-Team Ubernimmt kleinere Bauaufgaben mit
derselben Kompetenz und Sorgfalt wie groe Projekte.
Praxisbeispiel: Eine besondere Aktion fiithrte unsere
Minner von Osterreich aus quer durch Deutschland.
Von Salzburg bis Flensburg haben sie an unzidhligen
Tank- und Raststétten entlang der Autobahnen die alten
Toilettenanlagen in moderne Sanifair-Bereiche verwan-
delt. Mehr Erfahrungen beim Umbau kann man kaum
machen!

Ich muss immer irgendwie

die Welt retten. Und dafur bin ich
jeden Monat his zu 1500
Kilometer unterwegs. rranx runck
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Maurermeister

Frank Funck



BAUHOF/LOGISTIK

Im Gegensatz zu vielen anderen Bauunternehmen , leistet” sich SCHMID einen voll
ausgestatteten Bauhof. Hier werden alle Materialien, Maschinen und Fahrzeuge
gelagert. Unser Bauhof ist dank einer modernen Lagerverwaltung auch gleich-
zeitig unser Logistikzentrum. Unser Bauhofteam sorgt dafiir, dass alles termin-
gerecht auf der richtigen Baustelle ankommt.
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ORDNUNG IST DAS HALBE LEBEN —
UND AUSSERDEM DAS STECKENPFERD
UNSERER CHEFS! MARTIN SCHMIDT
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Martin Schmidt Bauhofleite




Hochbaufacharbeiter

Thomas Schad
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FERTIGTEILE

Die Abteilung Fertigteilbau arbeitet Hand in Hand mit
unseren Hauptbereichen Hoch- und Schlisselfertighau.
In den SCHMID-Werkshallen werden Fertigteile fiir
Fundamente, Stabteile, Briistungen, Fensterbidnke und
Attiken vorgefertigt und auf unsere Baustellen geliefert.
So lassen sich Roh- und Schliisselfertighauten besonders
effektiv, termingerecht und kostenorientiert realisieren.

AUSSCHALEN, DAS IST

WIE WEIHNACHTEN UND
OSTERN ZUSAMMEN, MAN IST
SO GESPANNT, WIE DAS TEIL
HERAUSKUMMT. THOMAS SCHAD

83



LACKIERWERKSTATT

Alle Stahlelemente, die wir verbauen, werden zuvor von unseren Mitarbeitern in der
Lackierwerkstatt professionell grundiert und in den unterschiedlichsten Tonen lackiert.
Dartiber hinaus markieren sie vom Hammerstiel tiber die Leiter bis zur Bohrmaschine
alles mit unserer Firmenfarbe. So ist auch auf Grobaustellen mit mehreren parallel
arbeitenden Unternehmen auf einen Blick klar: SCHMID ist griin und Griin ist
SCHMID.

DAS LEBEN
IST BUNT,
WAS WILL ICH
MEHR?......
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Landmaschinenmechaniker

Franz Berger
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REPARATURWERKSTATT

Ist ein Stecker beschadigt? Oder lauft der Motor defekte Teile in Ordnung, so dass Gerate und Ma-
nicht mehr rund? Fiir unsere Reparaturspezialis- schinen schnell wieder auf der Baustelle oder im
ten kein Problem. Im Handumdrehen bringen sie Bauhof eingesetzt werden konnen.

ALS SCHWABE LIEGT MIR
DIE WICHTIGSTE EIGEN-
SCHAFT FURS REPARIEREN
IM BLUT: ICH TUFTLE
BERNE. s
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kemnitzmares GmbH Agentur fiir Markenkommunikation

Michael Kemnitz und Roman Mares

»In der Markenkommunikation

ist es wie beim Bauen:

Ist das Fundament nicht stabil,

wackelt das gesamte
Vorhaben.(( Roman Mares

»ES ist die Kreativitat,
die den Unterschied ausmacht —
ob beim perfekten Bauwerk

oder bei der guten Unternehmens-
kommunikation. « v cemnic
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FIRMENLOGO

Matthaus Schmid
Bauunternehmen

Raltringen
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Als Symbol fiir ein Unternehmen wird in der Offent-
lichkeit das Firmenlogo wahrgenommen. Unseres
hat sich im Laufe der Zeit verandert. 2010 haben
wir uns vom Rot verabschiedet, Grin als Hausfarbe
herausgehoben und die Bildmarke innerhalb des
Signets radikal vereinfacht: ein schlichtes, weilles
Dreieck innerhalb eines grinen Vierecks. Zusam-
men mit einer neuen Schrift begann ein integrierter
Markenbildungsprozess, der zu unserer ,griinen
SCHMID-Welt* fiihrte, wie sie beispielsweise auf den
Baustellenbeschriftungen, den Fahrzeugen oder den
Schaltkidsten sichtbar ist.



DANKSAGUNG

Bauen ist Teamarbeit!

Stellvertretend fiir alle haben wir einige Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen
aus unseren unterschiedlichen Abteilungen vorgestellt.
Unser grofSes ,,Dankeschon* gilt aber jedem einzelnen von Euch:

Sergej Albert « Andree Albrecht « Andreas Allgaier « Peter Apostel « Tobias Arnegger « Sigmar Arnold « Ilias Arvanitis « Alexandru Badea « Carsten
Bader « Halit Balikavlayan ¢ Julian Bardahan < Rudolf Barth « Paul Baur « Tobias Bauschatz « Hubert Beck « Michael Benz « Werner Berger « Franz
Berger « Angelika Binder « Manfred Bischoff « Christian Bischoff « Franz Bogenrieder « Franz Bogenrieder « David Bohner « Hans Boll « Andreas
Bottger « Cristian Braicau « Alois Branz « Andreas Braun « Johannes Braun < Birgit Braunger « Franz Braunger « Josef Brehm < Rene Bringezu
« Karl-Dietrich Bruchmann « Michael Briicker « Gottfried Bruder « Peter Brugger « Markus Buck « Manuel Burst « Francesco Casabona < Iulian
Costache « Arsim Dacaj « Driton Dacaj « Naim Dacaj « Jiirgen Dambacher « Cemal Demirkiran « Gerome Dertz « Anton Distel « Patrick Dobler «
Rainer Dohler « Josef Dolpp « Michael Donko « Manfred Dreyer « Alin Drugan « Catalin Drugan < Krystian Drzimalla « Manfred Dziallas « Marcel
Ebert « Andreas Edel « Christian Eggert « Klaus Egle « Peter Eller « Tanja Elser « Hans Engler « Celal Ergiino « Metin Ergiino « Christian Essler «
Valer Farcas « Erwin Fensterle « Andreas Forell + Anton Frankenhauser « Martin Freund « Erwin Frielitz « Frank Funck « Adrian Gaman « Konrad
Ganser « Franz Ganser « Constantin Garbea « Hans Geiselmann « Gheorghe Georgescu « Nicole Gerlach « Dietmar Gerner « Sergej Gerr « Laurentiu
Girbea « Heinz Glockle « Robert Glomb « Wawrzyniec Glomb « Stefan Glutsch « Gerhard Golms « Daniel Grab « Philipp Griser « Klaus Gretzinger
+ Gerd Gretzinger « Joachim Gretzinger « Armin Gretzinger « Ludwig Gretzinger « Anton Gretzinger « Sascha Gut « Andrej Haas « Johann Hable
Otto Haderer « Eduard Héfele « Michael Hagel » Alwin Hagel « Reinhard Hagemann « Bernhard Hagemoser « Lucas Hérle « Siegbert Hérle « Sven
Hartmann « Kurt Haupt « Steffen Hecht « Joachim Heinzelmann « Christian Hempfer « Matthias Hepp « Lorand Herbert « Andrej Heredi « Josef
Herrmann « Walter Herter  Christian Heudorfer « Jirgen Hildenbrand « Michael Hoffmann « Marianne Hofstetter « Ian Hogan « Thomas Hohne
+ Christoph Hérmann « Hubert Huchler « Anton Huchler « Reiner Hiinniger « Bujar Ibrahimi « Stefan lonita « Philipp Jans ¢ Alois Jehle « Steven
Jellyman « Simon Jerg « Alexander Jochim « Marcel Juppe « Jan Kammerer « Engelbert Kammerlander « Doris Kampatzis « Udo Karremann « Franjo
Katic « Fabian Kehrle « Ute Kempter « Jochen Kendel « Peter Kienberg « Otto Kirschner « Georg Klei « Christian Klemens « Christoph Klug
Reinhold Knecht « Damian Kniejski « Christian Koch « Sebastian Kohler « Wolfgang Kohlruss « Dennis Kopp « Mustafa Kosoglu « Henryk Kosytorz «
Willi Kozel « Albert Kracker ¢ Adrian Krause « Dominik Kremmler « Alexander Krug « Franz Krug « Maiko Kriiger « Erwin Ksoll « Peter Kubitschek
Eugen Kugler « Eugen Kugler « Florian Kujnisch « Adam Kulik ¢ Jochen Kunst « Paul Lackmann « Alban Limmle < Lukas Lammle « Wolfgang Lauber
« Ida Lauber « Heiko Lengenfelder « Hermann Link ¢« Marin Luchian « Fabian Lutz « Jochen Lutz « Ludwig Lutz « Costel Macariu * Arthur Maier «
Franz Maier » Thomas Malik « Kay-Uwe Malik « Krystian Marczyk « Silvia Mayer « Stefan Mayer « Moritz Mezger « Tobias Mientus « Berthold Miller
» Rene Millermann ¢ Felix Mohr « Josef Mohr ¢ Laurentiu Moldovan « Armin Moschgath « Erwin Mosler « Wolfgang MoBlang « Matthias Miiller «
Reiner Miiller « Siegmar Miiller « Josef Miiller « Alexander Musch ¢« Nandor Nagy * Margit Neuburger « Stefan Neuer « Benjamin Neuer ¢ Klaus
Nothelfer ¢« Anette Oelmaier « Ion Padurice « Sergej Patalahov » Werner Payer « Harald Pfender « Maik Poeck « Dragolub Popovic « Eugen Predescu
» Gheorghe Raducan < Andreas Ragg ¢ Helmut Rapp ¢ Daniel Rapp « Peter Rapp « Martina Redetzky ¢ Johann Rehm ¢ Heiko Rehm « Waldemar
Reich « Burkhard Reiff « Julian Remminghorst « Eugen Reuter « Marek Richter « Georg Riederer » Thomas Riedmann « Markus Rieger » Roger
Ristau » Andreas Ritter « Ute Rogotzki « Friedhelm Rogotzki « Andrzej Rogowski « Armin Rolser « Manfred Rolser « Johannes Rommel < Philipp
Rommel « Jochen Roth « Josef Roth « Thomas Rothe « Benedikt Riickert « Franz Josef Ruef « Patrick Ruepp « Fabian Ruf ¢ Ernst Ruf « Josef Ruf «
Franz Ruf « Rudolf Ruf « Helmut Sauter « Thomas Schad « Josef Schad « Hans-Jiirgen Schaich < Klaus Schaich ¢ Holger Schaich « Oliver Schaupp
+ Christian Schick « Rudolf Schick « Josef Schlichtharle « Josef Schmid « Karl-Heinz Schmid « Martin Schmidt « Klaus Schmolz « Jutta Schneider «
Walter Schneider « Heinrich van der Schoot « Marion Schott « Giinther Schreiber « Augustinus Schultheil + Maria Anna Schultheif « Enrico Schulz
» Timo Schwarzenberger « Franz Seeler « Peter Seifert « Matthias Seiz « Erwin Seybold ¢ Ephraim Shevah « Joachim Stammel ¢ Cristian Stoian ¢
Christian Strobel « Damian Strzoda ¢ Marcin Strzoda « Krzystof Strzoda < Piotr-Jan Strzoda « Sebastiano Testa ¢ Nicolae Tirei » Andreas Trotta «
Gheorghe Tudor « Andreas UlsaR « Thomas Ulsal « Florian Veit « Goran Vidakovic « Anton Vidakovic « Vasile Videanu « Imre Vincze « Costel Voinea
» Daniela von Bank ¢ Peter Vorberg « Anna Vorhauer « Alexander Weckerle « Fabian Welser « Andreas Welser « Bruno Welser « Alexander Welser
» Gerhard Wenger « Jochen Wenger « Erich Wenger « Josef Wenger ¢ Franz Wieland « Kurt Wild « Bernd Wilhelm « Jan Wolf ¢ Florian Worz «
Wieslaw Wroblewski « Frank Wiistenhagen « Volinas Zaharia « Ion Zaharia « Marco Zawadzinski « Josef Zeiler « Karl Zeiler « Albert Zell « Giinther

Ziegenhardt « Klemenz Zimmermann « Viktor Zimmermann « Andreas Zoller

... und unseren freien Mitarbeitern!



